Tomasz Nizygorocki »Musica Ecclesiastica”
Chelmza 17 (2022), s. 45-60
ORCID: 0000-0002-4914-1037

ORGANISTA W PARAFII JAKO MENADZER KULTURY

STRESZCZENIE

Artykul przedstawia do$wiadczenie autora, dlugoletniego organisty, na polu
upowszechniania kultury muzycznej wsrdd lokalnej spolecznoéci miasta Chetmza.
Pierwsza czes¢ stanowi skrotowe nakreslenie postaci menadzera z uwypukleniem
jego cech i umiejetnosci. W drugiej czesci autor skupia si¢ na istocie pracy organisty
w parafii w $wietle obowiazujacych przepiséw prawa koscielnego. W dalszej czesci
artykutu dzieli si¢ do§wiadczeniem w organizacji imprez muzycznych, ktdre zaist-
nialy wskutek wzorowo prowadzonej wspotpracy miedzy parafig i urzedem miasta.

Stowa kluczowe: organista, menadzer, kultura, wspdtpraca.

PARISH ORGANIST AS CULTURAL MANAGER
SUMMARY

The article presents the experience of the author, long-time organist, in the field
of promotion of musical culture in the local community of the town Chelmza. The
first part is a brief outline of the character of the manager with highlighting his skills.
In the second part the author focuses on the essence of the organist’s work in the
parish in the light of the existing church law. In the next part of the article shares his
experience in organizing musical events, which occurred as a result of exemplary
cooperation between the parish and city officials.

Keywords: organist, manager, culture, partnership.

Tematem niniejszego artykutu jest refleksja nad rolg i zadaniami muzyka para-
fialnego, w szczegolnosci organisty, w §wietle dziatalnosci kulturalnej podejmowane;j
w ramach swoich obowigzkéw lub jako dodatkowej aktywnosci. Poniewaz zagad-
nienie to jest szerokoprofilowe, a uwarunkowania ekonomiczne, spoteczne i inne
poszczegdlnych parafii rdznig sie, stad trudno o szczegdtowe rozwigzania czy propo-
zycje — autor na przykladzie konkretnej parafii wskazuje, w jaki sposob udato mu sie¢
osiggnac pewne cele w obszarze zarzadzania kultura.

1. Menadzer kultury - zadania i funkcje

Menadzerem moze by¢ wlasciciel firmy badz pracownik korporacji. Menadzer
w literaturze jest definiowany wielorako; najczesciej poprzez odniesienie do manage
(ang. zarzadza¢, kierowaé, gospodarowac). Szeroka i ogdlna definicja tego pojecia
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rodzi pewne problemy, ale z drugiej strony moze stanowi¢ punkt wyjscia do dyskusji
na temat zadan i funkgji przynaleznych menadzerowi.

Niektérzy znawcy zagadnienia przedstawiaja menadzera jako skutecznego
w dzialaniu profesjonaliste'. Jego dziatania skupiajg si¢ wokét wytyczonych celow
przedsigbiorstwa lub organizacji. Aby je osiagna¢, menedzer powinien wykazywac
sie cechami predysponujacymi go do tego: temperamentem, charakterem, powinien
by¢ zmotywowany do zrealizowania zadan oraz inteligentny®. Czlowiek ma znikomy
wplyw na swoj temperament, gdyz jest on gtéwnie dziedziczny, natomiast charakter
menadzera powinien by¢ odpowiednio uksztaltowany, gdyz na tym stanowisku zde-
cydowanie pozadane s3 osoby o silnym, nieztomnym charakterze i wysokim morale’.

Wspolczesnie istnieja programy motywacji menadzera w postaci kurséw i pro-
gramow mentorskich. Dzialalnos¢ w tym wzgledzie prowadzg specjalnie przeszkole-
ni trenerzy, ktoérych zadaniem jest motywowanie swoich podopiecznych do dziatan,
pobudzanie do kreatywnosci, a w efekcie do zwigkszenia skutecznosci w dziataniu.
Inteligencje menadzera rozumie si¢ gtéwnie jako zdolnosci w sferze emocjonalnej,
motywacyjnej i interpersonalnej*. Procesy myslowe (analiza, synteza informacji, wy-
cigganie wnioskow, szybka ocena sytuacji, umiejetnos¢ wyboru wlasciwych dziatan)
wymagaja czesto ponadprzecietnych zdolnosci intelektualnych.

Dzialalno$¢ menadzera czgsto powigzana jest z wielozadaniowoscia, polegajaca
na zaangazowaniu w liczne dziafania, np.:

« ustalanie celéw oraz ich uszczegoélawianie,

o wybor strategii,

 tworzenie planéw i programéw dzialania,

 organizacja pracy i struktur,

 raportowanie i informowanie,

« motywowanie pracownikow,

« monitorowanie i kontrola®.

Wymienione zadania majg kluczowy wplyw na efektywnos¢ dziatania organizacji
lub przedsigbiorstwa. Sg ich podstawowym zrebem i tworzg ich tozsamos¢. Cele, stra-
tegie, dzialania marketingowe, ale takze wewnetrzna struktura, pracownicy — wszyst-
kie procesy wewnetrzne i zewnetrzne zwigzane z dziatalnoscia organizacji tworzg jej
obraz i majg wplyw na jej skutecznos¢.

Skala dziatan menadzera powinna by¢ dostosowana do jego osobowosci i mozli-
wosci, a takze do wielkosci firmy lub organizacji, w ktorej dziata. Stad istotnym wek-

! Wigcej na temat skuteczno$ci jako kryterium oceny managera w: PE. DRUCKER, Menedzer
skuteczny, thum. J. Gorski, J. Szyfter, Warszawa 2017.

2 M. RATALEWSKA, M. GRZEGORCZYK, Kompetencje menedzera, 1. Menedzer w organizacji,
materialy dydaktyczne kursu online ,,Kompetencje menedzera’, dostep ograniczony, Polski Uniwersytet
Wirtualny 2007, s. 8.

3 Tamze, s. 11.
4 Tamze, s. 12.

> Tamze, s. 6.
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torem pracy kierowniczej jest tozsamos¢ kulturowa danej organizacji, ktdra tworza:
zalozenia, warto$ci, normy i postawy®. Zagadnienie typologii kultur organizacyjnych
powinno by¢ znane kazdemu menadzerowi i konfrontowane z cechami menadzera.

Zasadnicza funkcjg menadzera, zwlaszcza wysoko wykwalifikowanego, jest kie-
rownictwo. Podstawowymi umiejetnosciami, pomocnymi w jej pelnieniu, sg: komu-
nikacja, negocjacja oraz umiejetno$¢ budowania wlasnego wizerunku’. Jasny prze-
kaz informacji, realizowany przez wlasciwe medium (kanal), umozliwia sprawne
kierowanie oraz komunikowanie wewnatrz i na zewnatrz organizacji. Umiejetno$¢
radzenia sobie w sytuacjach konfliktowych, osigganie porozumienia i kompromisu
ulatwiajg reakcje na nagte sytuacje zagrazajace realizacji zalozonych celéw. Nie bez
znaczenia pozostaje samo$wiadomos¢ menadzera budujacego swoj wizerunek, gdy
pamieta nie tylko o wlasnej wartosci marketingowej, ale i mentalnej - dla zespotu
kierownik ma by¢ autorytetem i gwarancja bezpieczenstwa.

Zadania i funkcje menadzera dajg si¢ implementowa¢ w obszar kultury. Ze wzgle-
du na tematyke niniejszego tekstu zakres obserwacji ograniczony zostanie do obsza-
ru organizacji i instytucji kultury dziatajacych w Polsce. Pojecie instytucji kultury
jest powszechnie rozumiane jako organizacja dzialajaca na rzecz kultury. Od strony
jurydycznej dzialalno$¢ takiego podmiotu definiuje ustawa z 25 pazdziernika 1991 r.
o organizowaniu i prowadzeniu dzialalno$ci kulturalnej®, zawezajaca instytucje kul-
tury do organizacji tworzonych i organizowanych (wspolorganizowanych) przez
odpowiednie wladze panstwowe i samorzagdowe. Wszelkie inne organizacje, firmy,
stowarzyszenia i fundacje okreslane s3 podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢ kul-
turalng, ale nie s postrzegane jako instytucje kultury.

To rozgraniczenie ma istotne znaczenie dla menadzeréw kultury, poniewaz moga
oni prowadzi¢ swa dzialalno$¢ w instytucji panstwowej badz na tzw. wolnym rynku.
Menadzer dziatajacy w instytucji kultury ma zapewnione finansowanie swoich dzia-
tan z budzetu organizatora. Pozostale podmioty prowadzace dziatalno$¢ kulturalng
w wigkszos$ci musza by¢ wspierane dotacjami: ze srodkéw unijnych, panstwowych
lub samorzadowych. Wprowadza to pewna niewiadoma i element ryzyka braku od-
powiedniego dla planowanych dziatan finansowania.

Sposéb dzialania menadzera kultury takze uzalezniony jest od instytucji badz or-
ganizacji, w ktorej dziala. Instytucja kultury jest podmiotem prawa, podlegajacym
przepisom ustawy o finansach publicznych’, stad odpowiedzialno§¢ menadzera jest

¢ Por. K. SzymMANskaA, ToZsamos¢ kulturowa organizacji, materialy dydaktyczne kursu online
»Kompetencje menedzera’, dostep ograniczony, Polski Uniwersytet Wirtualny 2006, s. 2.

7 Por. M. RATALEWsKA, M. GRZEGORCZYK, Kompetencje menedzera, 3. Style kierowania
i zarzqdzania, materialy dydaktyczne kursu online , Kompetencje menedzera’, dostep ograniczony,
Polski Uniwersytet Wirtualny 2007, s. 6.

8 Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnoéci kulturalnej,
Dz.U. 22012 r., poz. 406.

® Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, Dz.U. z 2009 ., nr 157, poz. 1240 i 1241
z pdzn. zm.
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ogromna, a zasady finansowania o wiele bardziej restrykcyjne i ujete w artykuly owej
ustawy'’. Organizacje pozarzadowe dzialaja natomiast w oparciu o inne przepisy pra-
wa, aich sposdb finansowania i rozliczania nie ma takiego ciezaru spoczywajacego na
osobie zarzadzajacej. Chodzi tu o stowarzyszenia'' i fundacje'?, ktore czgsto stanowig
fundament prawny dzialalnosci kulturalnej. Tak wiec na menadzerze, bedacym dy-
rektorem instytucji kultury, cigzy daleko wigksza odpowiedzialno$¢ prawna, niz na
menadzerze prowadzacym projekt w ramach np. stowarzyszenia.

2. Charakterystyka pracy organisty w §wietle dokumentow Kosciola

Potoczne rozumienie funkcji organisty w parafii najczesciej redukuje ja do czyn-
nosci spetnianych w trakcie liturgii. W spotecznym odbiorze czas jego pracy zaweza-
ny jest do kilku godzin dziennie, w czasie ktérych gra i piewa podczas odprawianych
Mszy $w. i nabozenstw. Autor niniejszej publikacji — organista z 18-letnim stazem
pracy - niejednokrotnie spotkat si¢ z opiniami bagatelizujacymi wysitek organisty,
ktorych zasadniczym elementem jest pozornie krétki czas pracy dziennie. Uswiada-
mia to brak powszechnego zrozumienia rozbieznosci pomigdzy wymogami stawia-
nymi organistom a spotecznym odbiorem wartosci ich pracy.

Wymogi, o ktérych mowa, najczesciej sa okreslone w regulaminach tworzonych
przez diecezjalne komisje muzyki koscielnej. Niestety, nie wszystkie diecezje w Pol-
sce takie regulaminy maja opracowane i wdrozone. Praktyka pokazuje takze, iz samo
istnienie regulaminu nie gwarantuje wprowadzenie do umowy o prace jego postano-
wien. Chociaz w kwestii warunkow zatrudnienia wiele w ostatnich latach zrobiono,
w Kodciele wciaz istnieje szara strefa i praktyka zatrudniania organistow na podsta-
wie niespisanej, niesformalizowanej umowy. Z drugiej strony wiele do Zyczenia po-
zostawia poziom umiejetnosci muzycznych organistow, ktorymi czesto zostaja osoby
przypadkowe, a zasadniczym kryterium powierzenia im obowigzkéw organisty sa
wzgledy ekonomiczne.

Pozytywnym przykladem udanej proby uregulowania statusu zawodu organisty
jest Regulamin Organistéw Archidiecezji Krakowskiej". Wieloaspektowe podejscie do
regulacji zasad pracy organistow wida¢ w tym dokumencie juz w powolaniu si¢ na
akty prawne'’. Zasadnicza kwestig, ktora uszczegélawia, jest kategoryzacja stanowi-
ska organisty ze wzgledu na miejsce pracy: najwazniejsze koscioly, miejskie, wiejskie,
sanktuaria itp."” Dzigki takiemu rozwigzaniu organisci z wyzszym wyksztalceniem
majg zagwarantowang mozliwos$¢ pracy w prestizowych osrodkach, a ich umiejetno-

1], SzuLBORSKA-LUKASZEWICZ, Instytucje kultury w Polsce — specyfika ich organizacji
i finansowania, ,Zarzadzanie w Kulturze” 13 (2012) 4, s. 306-310.

1 Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. o stowarzyszeniach, Dz.U. z 1989 r., nr 20, poz. 104.
12 Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach, Dz.U. z 1984 r., nr 21, poz. 97.

" Regulamin  Organistow  Archidiecezji  Krakowskiej,  https://diecezja.pl/wp-content/
uploads/2018/01/Regulamin-Organistow-AK.pdf (20.05.2021).

Y Tamze, § 2.

15 Tamze, § 6.
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$ci stanowig naczelne kryterium brane pod uwage przez pracodawce. W utrzymywa-
niu wysokiego poziomu muzycznego przez organistow krakowskich pomaga takze
system certyfikowania wspierany przez Archidiecezjalng Komisje Muzyki Kosciel-
nej's.

Regulamin precyzuje szeroki zakres obowigzkow organisty, wykraczajacy poza
standardowe granie w czasie Mszy $w. Osoba zatrudniona na tym stanowisku ma
powierzong dodatkowo dzialalno$¢ dydaktyczng (nauke $piewu), administracyjng
(dbalo$¢ o powierzone mienie) oraz edukacyjna (nieustanne doksztalcanie i podno-
szenie wlasnych kwalifikacji)!”. Szeroki zakres obowigzkow stwarza jednak problem
z okredleniem czasu pracy organisty i w tej kwestii regulamin odwoluje do zalaczni-
ka's.

Krakowski przyktad jest jednym z wielu tego typu dokumentéw, ktdére funkcjo-
nuja w diecezjach polskich. Aleksandra Nieczarowska'® przeanalizowata regulaminy
z archidiecezji i diecezji: warszawskiej, krakowskiej, poznanskiej, lubelskiej, biato-
stockiej, 16dzkiej, ptockiej, tarnowskiej, pelplinskiej, towickiej, opolskiej i gliwickie;.

Od organisty wymaga si¢ w pierwszej kolejnosci bycia praktykujacym katoli-
kiem, cieszacym si¢ nieposzlakowang opinig w obszarze moralno$ci. Przymio-
ty te nalezy posiada¢ zaréwno na etapie rekrutacji do zawodu, jak i w trakcie
zatrudnienia. Sg to istotne aspekty zawodu muzyka koscielnego, rzutujace na
jego formalno-prawny status jako pracownika $wieckiego zatrudnionego przez
koscielng osobe prawng. Kolejnymi wymogami kwalifikacyjnymi organisty sa
posiadanie wiedzy w zakresie muzyki koscielnej i liturgii oraz stosowne wy-
ksztatcenie muzyczne®.

Ten wniosek uswiadamia, Ze od kandydata na stanowisko organisty w pierwszej
kolejno$ci wymagana jest wlasciwa postawa moralna, co wyklucza z tego zawodu
osoby niewierzace. Charakteryzujac prace organisty, nalezy wspomniec o funkcjach,
jakie najczesciej sprawuje: organista, kantor i dyrygent. Z nich wynika wielozada-
niowos¢ pracy, wymagajacej wielostronnego wyksztalcenia muzycznego: w zakresie
gry organowej, wokalistyki, choralistyki, a takze emisji gtosu. Tak kompleksowe wy-
ksztalcenie mozna uzyska¢ w zasadzie na szczeblu akademickim w osrodkach pro-
wadzacych kierunek ,,muzyka koscielna”. Prawodawstwo koscielne wyzszego rzedu
rozroznia funkcje organisty, kantora, psalterzysty, kapelmistrza i zaleca, aby pelnity
je rézne osoby, a nie jedna*'. Praktyka powierzania tych zadan jednej osobie stoi wigc
W sprzeczno$ci z postanowieniami prawa koscielnego.

16 Tamze, § 8, pkt 4.

7 Tamze, § 11, pkt 1.

8 Tam:ze, § 12, pkt 5. Zalacznik nie zostal opublikowany na stronie internetowej Archidiecezjalnej
Komisji Muzyki Koécielnej w Krakowie.

¥ A. NIECZAROWSKA, Teologiczne i kanoniczno-prawne aspekty pracy muzyka koscielnego,
Krakow 2020, s. 109 (dysertacja doktorska, Uniwersytet Papieski Jana Pawta IT w Krakowie).

20 Tamze, s. 109.

2 Por. tamze, s. 138.
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Wedlug klasyfikacji zawodow i specjalnosci* do stanowiska organisty réwniez
przypisane moze by¢ wiele obowiazkow?>, stad cecha charakterystyczna pracy orga-
nistéw jest czas jej wykonywania, uzalezniony od potrzeb duszpasterskich parafii,
co niejednokrotnie stwarza problem w ustaleniu wymiaru czasu pracy i zgodnosci
z normami prawa. Wymiar czasu pracy organisty jest zréznicowany. W diecezjach,
w ktorych funkcjonujg regulaminy organistow, zauwazalne sg proby jego standary-
zacji przez powiazanie z konkretng czynnoscia. I tak, w archidiecezji poznanskiej
ustalono nastepujacy tygodniowy wymiar czasu pracy:

« czas na przygotowanie zawodowe — 4 godziny,

o Msza $w. w niedziele - 1 godzina,

o Msza $w. w tygodniu - 1 godzina,

o Msza $w. §lubna - 1 godzina,

o Msza $w. pogrzebowa - 1 godzina,

o liturgia pogrzebowa - 1 godzina,

 przerwa miedzy zajeciami wynikajacymi z umowry, trwajaca nie diuzej niz go-
dzing -1 godzina,

« nabozenstwo - 1 godzina,

 praca z chérem trwajaca godzine - 3 godziny,

 pracazinnym zespolem muzycznym trwajaca godzing - 3 godziny,

» przygotowanie psalterzystéw i kantoréw trwajace nie krdécej niz 45 minut -

1 godzina,

» podstawowe czynnos$ci zwigzane z opiekg nad instrumentem i miejscem pracy
-1 godzina,

« przygotowanie parafian do wspdlnego $piewu (np. 6 préb po 10 min.) — 1 go-
dzina*.

Profesja organisty nie jest prestizowa i nie laczy si¢ z osigganiem nadmiernych
dochodéw. Zawarte w przepisach koscielnych wysokie wymagania wobec muzykow
rozmijajg sie z rzeczywistoscig. Organiéci pracuja w dni powszednie i §wigta, co rzu-
tuje w istotnym stopniu na zycie prywatne osoby pracujacej w tym zawodzie.

3. Zarzadzanie kultura jako wyzwanie dla organisty

Kulturotworcza rola Kosciola jest bezdyskusyjna, niemniej jego celem nie jest
tworzenie oferty kulturalnej. Kosciol kulture docenia i pielegnuje. Organista, bezpo-

srednio zwiazany z tworzeniem sztuki, jest osobg najbardziej predestynowang do od-
powiedzialnosci za kulture muzyczng w parafii. Niejednokrotnie wszak wierni tylko

22 Zalacznik do Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spolecznej z dnia 7 sierpnia 2014 r.
w sprawie klasyfikacji zawoddéw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania
(tekst jedn. Dz.U. z 2018 r., poz. 227).

» Por.  https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/
wyszukiwarka-opisow-za.wodow//-/klasyfikacja_zawodow/zawod/343603?_jobclassificationportlet_
WAR_nnkportlet_backUrl=https%3A%2F%2F (20.05.2021).

* http://www.organista.archpoznan.pl/index.php/docs/1-aneks-do-regulaminu (20.05.2021).
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w kosciele stuchajg muzyki na zywo. Od poziomu muzycznego organisty, ale réwniez
komfortu jego pracy i zakresu obowigzkéw zalezy poziom Zycia muzycznego parafii.

Organista, wszechstronnie wyksztalcony muzyk, moze zarzadza¢ kulturg mu-
zyczng w parafii poprzez:

« dbalosc¢ o wysoki poziom artystyczny swojej pracy,

« dbalos¢ o wysoki poziom artystyczny innych muzykéw bioracych udziat w zy-

ciu muzycznym parafii,

« organizacje wydarzen artystycznych.

Wierni w réznym stopniu sa wlaczani w celebracje obrzedéw koscielnych: od
czynnego po bierne uczestnictwo. Biorg udzial we wspdlnym $piewie badz stuchaja
muzyki. Nie nalezy Mszy $w. czy nabozenstwa traktowac¢ jako koncertu. Oprawa
muzyczna, ktora zapewnia organista, powinna jednak by¢ na najwyzszym poziomie.
Bogustaw Grabowski — wieloletni praktyk, organista, wykladowca - stwierdza: ,Je-
stem gleboko przekonany, ze poziom uprawianej na co dzien muzyki koécielnej jest
z jednej strony wyrazem ogdlnego poziomu kultury w spoleczenstwie, za$ z drugiej
- oddzialuje na otaczajacg nas rzeczywisto$¢”>. Te stowa odzwierciedlaja zalezno$¢
pomiedzy liturgia i kultura, ktorej nie powinno si¢ bagatelizowa¢. B. Grabowski uzu-
pelnia swa wypowiedz w swietle ekologii:

Rozwazajac o wszystkim, co wiaze si¢ z muzyka w ko$ciolach, nie zawahatbym
sie nawet — z uwagi na range tych zagadnien - traktowa¢ tego co najmniej na
réwni z pojeciami wystepujacymi w dziedzinie ekologii, gdzie tworzy sie cale
systemy norm prawnych, majgce na celu ochrone czystosci i rownowagi $ro-
dowiska naturalnego, takze w trosce o fizyczne oraz psychiczne zdrowie czto-
wieka?.

W wypowiedzi tej nie chodzi o przedkladanie artyzmu nad liturgie, muzyki nad
akcje, a organisty nad celebransa. Biorac pod uwage obecnos¢ spoteczenstwa w kul-
turze, mozna powtorzy¢, ze wielu uczestnikow celebracji koscielnych tylko wowczas
doswiadcza muzyki tworzonej na zywo. Niska kultura muzyczna, zatrwazajaco niski
poziom edukacji muzycznej, zanik aktywnosci muzycznej u mlodziezy stawia wy-
zwania muzyce koscielnej, ktdra powinna by¢ ostojg dla tzw. kultury wyzszej.

Potrzebe windowania poziomu kultury muzycznej w kosciotach potwierdzaja
badania socjologiczne”. Symptomatyczne, ze dla ponad 40% respondentéw nie ma
znaczenia, czy organy w kosciele sa elektroniczne, czy piszczatkowe, a ponad 70%
przedktada wykonawstwo piosenek religijnych nad piesni liturgiczne®. Te wyniki

» B. GRABOWSKI, Muzyka w przestrzeni sakralnej, w: J. KRASSOWSKI 1 IN. (red.), Musica Sacra, t.
1, Gdansk 2005, s. 83.

% Tamze.

¥ E. RYTEL, Funkcja organisty we wspolczesnym Kosciele w Polsce w swietle badan, w: J.
KRrASSOWSKI I IN. (red.), Musica Sacra, t. 2, Gdansk 2006, s. 68-78.

3 Tamze, s. 74-75.
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pokazuja, jak wiele wyzwan dotyczacych nie tylko zarzadzania kulturg, ale zarzadza-
nia réwniez edukacja kulturalng, stoi jeszcze przed muzykami koscielnymi.

Zadaniem organisty jest tez umiejetne zarzadzanie zasobami ludzkimi w $wietle
ich udzialu w zyciu muzycznym parafii. Dotyczy to z jednej strony muzykow be-
dacych jednoczesnie parafianami, ale takze artystéow jednorazowo uswietniajacych
liturgie. Do tych pierwszych nalezy zaliczy¢ zespoly $§piewacze i instrumentalne, kto-
rych prace, repertuar i poziom artystyczny organista powinien koordynowa¢. Wy-
zwaniem jest takie pokierowanie scholg, zespolem instrumentalnym czy chérem, aby
ich poziom artystyczny, najczesciej amatorski, stale wzrastal, a ich prezentacje mu-
zyczne byly wartosciowe. Zadanie wydaje sie by¢ trudniejsze w przypadku, gdy orga-
nista nie kieruje samodzielnie takimi zespotami, a w ich prace wiacza si¢ duszpasterz,
ktéry wigkszy nacisk kladzie na pastoralno-duszpasterski aspekt dziatalnosci scholi
czy choru. Dlatego dla dobrego zarzadzania kulturg muzyczng w parafii niezbedna
jest dobra relacja miedzy duszpasterzami a organista®.

Organista powinien takze uzywa¢ kompetencji menadzera kultury w przypadku
wydawania zgody na udziat w liturgii obcych wykonawcow. Terenem, na ktérym na
tym tle dochodzi do napie¢, sg uroczystosci §lubne. Nowozency czgsto traktuja litur-
gie jako wstep do wesela, a koscidt jako sale, w ktdrej rozpoczyna si¢ event. Poniewaz
zadaniem organisty jest dbato$¢ o muzyczng strone¢ ceremonii liturgicznej, w uzgod-
nieniu z proboszczem powinien on wypracowa¢ procedury i zasady, na jakich moz-
liwe jest dopuszczenie do uswietnienia uroczystosci muzykow spoza kregu objetego
umowa.

Nieczgsto podejmowanag przez organistow (i malo znana) funkeja jest organi-
zowanie wydarzen kulturalnych w parafii bezposrednio niezwiazanych z liturgia.
Funkcjonujg, co prawda, lokalne i regionalne festiwale organowe, chdralne, konkursy
i koncerty organizowane przez menadzeréw (muzykow koscielnych, ksiezy), czesto
we wspolpracy z réznymi partnerami biznesowymi badz spolecznymi, niemniej cze-
sto s3 to jednorazowe wydarzenia, a nie stala praktyka, ktéra powiazana bylaby z pra-
cg organisty. Najczesciej organisci swoja dzialalno$¢ ograniczaja do podstawowych
obowigzkow, czyli tworzenia muzyki podczas liturgii, ewentualnie jeszcze prowadze-
nia zespoldw w parafii. Autor przypuszcza, ze wynika to z bojazliwosci przed po-
dejmowaniem zadan przez muzykow-amatorow dziatajacych we wciaz duzej liczbie
polskich parafii i tym samym niewyksztalconych w kierunku organizacji zycia kultu-
ralnego. Praktyczne zadania zwigzane z organizacja warto$ciowego wydarzenia mu-
zycznego (planowanie, pozyskiwanie $srodkéw, komunikacja, marketing i promocja)
nie s3 przewidywane w programach nauczania diecezjalnych szkét organistowskich.
Badania pokazuja®, ze nawet wérdéd wyksztalconych organistéw 31% osdb bedacych
organizatorami zdarzen kulturalnych wspolgra z mato aktywnym $rodowiskiem -

¥ Por. R. TYRAEA, Czy dzis w Kosciele potrzebna jest dobra muzyka?, w: ]. KRASSOWSKI 1 IN. (red.),
Musica Sacra, t. 3, Gdansk 2007, s. 17.

30 M. Krierska-WITCZAK, Absolwent specjalnosci , muzyka koscielna” wobec zawodowej
rzeczywistosci, ,Musica Ecclesiastica” 11 (2016), s. 109-126.
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w niewielu parafiach odbywaja si¢ wydarzenia artystyczne®. Przyczyny takiego stanu
rzeczy moga by¢ rézne. Wspomniano juz, ze w programach ksztalcenia organisty
brak podkreslenia jego roli jako menadzera kultury. Naganng praktyka jest organi-
zowanie wydarzen muzycznych z pominigciem osoby organisty albo ograniczaniem
jego kompetencji do otwarcia empory na czas koncertu.

Cennym pozytkiem jest wlaczanie si¢ Kosciota w zycie kulturalne wspolnoty, dla
ktdrej jest ustanowiony. Aby to robi¢ lepiej, nalezy ksztalci¢ menadzeréw kultury,
ktdérzy zwigzani z Ko$ciolem, posiadajacy odpowiednie kompetencje mogliby ubo-
gacac zycie kulturalne parafii. Nie ma watpliwosci, ze naturalnym wyborem osoby do
takich zadan jest wlasnie organista.

4. Organizacja Zycia muzycznego w parafii pw. sw. Mikolaja Biskupa w Chelmzy

Parafia pw. $w. Mikolaja Biskupa w Chelmzy (diecezja torunska), obejmujgca
miasto Chelmza oraz okoliczne wsie, liczy ok. 16 tys. 0séb. Do parafii nalezg dwa
zabytkowe ko$cioty: bazylika pw. Tréjcy Swietej i koéciot pw. $w. Mikotaja.

Autor zatrudniony jest w parafii chelmzynskiej od lipca 2012 r. Swoja dziatalno$¢
menadzerska rozpoczal od organizacji koncertu koled 30 grudnia tego samego roku.
Wykonawcami koncertu byli: Torunski Zespdt Wokalny Schola Cantorum Thoru-
niensis przygotowany przez Pawla Glowinskiego oraz Kameralna Orkiestra Smycz-
kowa zlozona z ucznidéw, absolwentéw i pedagogéw Zespotu Szkét Muzycznych
w Toruniu pod dyrekcja Kingi Litowskiej. Patronat honorowy nad koncertem objat
biskup torunski Andrzej Suski. Program stanowily tradycyjne koledy w aranzacji
wspolczesnego kompozytora Macieja Mateckiego. Dzigki staraniom podejmowanym
przez organiste — pomystodawce koncertu - do organizatoréw wydarzenia oprocz
parafii dotgczyta Powiatowa i Miejska Biblioteka Publiczna im. J. Preisa w Chelmzy
- instytucja organizujaca zycie kulturalne w Chelmzy, ktéra sfinansowata czes¢ kosz-
tow koncertu. Udalo si¢ takze pozyska¢ lokalnych sponsoréw: hotel Imperium oraz
Taurus Ochrona Group sp. z 0.0.

To wydarzenie spowodowalo zaciesnienie wspolpracy parafii, biblioteki i lokal-
nych firm, przyczynilo si¢ do integracji srodowiska i jednoczesnie otworzyto nowe
mozliwosci wspétpracy. Zanim jednak do tego doszlo, potrzebny byl czas i umiejet-
noséci menedzerskie w zakresie komunikacji i negocjacji. Synchronizacja kalendarzy,
uzgodnienie potrzeb, wlasciwa komunikacja, logistyka oraz wspdlpraca z artystami
wymagala dobrego zarzadzania zasobami kadrowymi. Wydarzenie od poczatku jed-
nak obarczone bylo niepewnoscia zwigzang z pozyskaniem $rodkéw finansowych.
Kosztami tego typu wydarzen s przede wszystkim honoraria dla wykonawcéw oraz
promocja wydarzenia. Organista-menadzer, nieprowadzacy wlasnej dziatalnosci go-
spodarczej, musi w takich przypadkach porozumiec si¢ z organizatorami w kwestii
rozliczenia ww. kosztow.

Trwalym owocem koncertu koled jest wspolpraca parafii z Powiatowa i Miejska
Biblioteka Publiczng im. J. Preisa, podlegla Urzedowi Miasta Chelmza. Program ob-

U Tamze, s. 117.
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chodow $wieta miasta (przedostatni weekend lipca) zwyczajowo obejmowal m.in.
koncert, ktéry odbywat sie w bazylice. Od 2013 r. ten koncert opiekg menadzerska
objal organista, dokonujac wyboru artystéw oraz organizujac ich pobyt i wystep.
Dzigki tej wspdtpracy odbyly sie koncerty, ktérych wykonawcami byli:

e 2013: Pawel Hulisz (trabka), Blazej Musialczyk (organy);

o+ 2014: Gdanski Kwintet Instrumentéw Detych Blaszanych;

 2015: Smyczkowa Orkiestra Kameralna Moderato z Bydgoszczy;

o 2017: Zespot Wokalny Art’n’Voices z Wejherowa.

Mieszkancy Chelmzy otrzymali tym samym mozliwo$¢ uczestnictwa w koncer-
tach, ktérych wykonawcami byli wybitni muzycy, a w miejscowej prasie znalazly sie
recenzje tych koncertéw podkreslajace ich pozytywny odbior przez lokalng spotecz-
nosc¢.

W tréjstronnej wspdlpracy parafii z urzedem miasta i bibliotekg kluczowsa role
odgrywa specjalizacja menadzerska, ktéra posiada organista. Objawia si¢ ona m.in.
znajomos$cig muzyki koscielnej i religijnej. ,Dni Chelmzy” s3 impreza cykliczna,
ktdrej organizatorzy probuja odpowiedzie¢ na potrzeby kulturalne mieszkancow
miasta, podejmujac wspdlprace z rozmaitymi podmiotami — w tym z agencjami ar-
tystycznymi. Zrozumiale jest, ze bazylika Swietej Trojcy, jako najwiekszy gotycki za-
bytek w okolicy, z dobra akustyka wnetrza, jest w Chelmzy optymalnym miejscem
na zorganizowanie koncertu muzyki artystycznej. W przygotowaniu takiego wyda-
rzenia w przestrzeni sakralnej najlepiej sprawdzi si¢ menadzer dobrze znajacy w tym
zakresie prawodawstwo koscielne. Pozwoli to na uniknigcie dywergencji miedzy
oczekiwaniami nierzadko niewyrobionej publicznosci a ograniczeniami wynikaja-
cymi ze specyfiki miejsca. Mozna bowiem tak dobra¢ wykonawcéw i repertuar, by
przy poszanowaniu przestrzeni sakralnej spetnione byly takze odpowiednie standar-
dy artystyczne.

Istotnym elementem zycia kulturalnego parafii pw. $w. Mikotaja Biskupa w Chel-
mzy byta dziatalno$¢ istniejacego nieprzerwanie od 1869 r. Choru Swieta Cecylia.
W 2012 r., w momencie objecia stanowiska organisty przez autora niniejszego tekstu,
choér ten, prowadzony przez diugoletniego dyrygenta i organiste Alfonsa Dorawe,
liczyt kilkudziesigciu cztonkdow, gléwnie senioréw. Najpowazniejszymi przeszkoda-
mi w rozwoju tego zespotu $piewaczego byla srednia wieku chorzystow, praktycznie
sytuujaca ten zespot w kategorii choréw senioralnych, oraz brak nowych chérzystow.
Prébujac przeciwdziala¢ tendencjom degradacyjnym, autor w maju 2014 r. powotat
do istnienia Parafialny Chér Ludzi Miodych, skladajacy sie gtéwnie z uczniéw Gim-
nazjum nr 1 w Chelmzy. Zespét funkcjonowal niezaleznie do momentu potaczenia
sie z Chérem Swieta Cecylia w 2019 r. W tym czasie koncertowat w parafii, u§wietniat
uroczystosci parafialne, miejskie i gminne, a takze wziagl udzial w lokalnych kon-
kursach choéralnych. We wszystkich tych dziataniach chér wspotpracowat z parafia
i instytucjami samorzagdowymi.



T. N1zvyGorock1 Organista w parafii jako menadzer kultury 55

Wyzwaniem dla ludzi zaangazowanych w kulture muzyczng parafii byto zorga-
nizowanie od strony muzycznej przygotowania do obchodéw Swiatowych Dni Mto-
dziezy, ktére mialy miejsce w Krakowie w 2016 r. W parafii chelmzynskiej goscili
wowczas pielgrzymi z Zambii oraz Gabonu, ktérym przed wyjazdem do Krakowa
pobyt zorganizowaly instytucje kos$cielne, samorzagdowe oraz wolontariusze®. Juz we
wrzesniu 2015 r. organista parafii chelmzynskiej podjal wspdtprace z miejscowymi
muzykami w celu wspolnego przygotowania koncertu chrzescijanskiej muzyki roz-
rywkowej, wzorowanego na stynnych koncertach ,,Jednego Serca Jednego Ducha’, od
2003 r. odbywajacych sie w Rzeszowie z inicjatywy Jana Budziaszka®. W organizacje
wydarzen zwigzanych z chelmzyniskimi przygotowaniami do obchodéw Swiatowych
Dni Mlodziezy 2016 wiaczyly si¢ m.in.: parafia pw. $w. Mikolaja Biskupa w Chelmzy,
Urzad Miasta Chelmza, Urzad Gminy w Chelmzy, Urzad Gminy w Papowie Bisku-
pim, Urzad Gminy w Lysomicach, Powiatowa i Miejska Biblioteka Publiczna w Chel-
mzy oraz inne instytucje wraz z wolontariuszami.

W trakcie przygotowan zorganizowano warsztaty muzyczne ,,Droga do Krakowa”
poprowadzone przez zespdt New Life'm, w ktorych wziglo udziat ponad stu lokalnych
muzykdéw, gléwnie amatoréw, ktorzy pod okiem prowadzacych przygotowali krotki
koncert. Uczestnicy zostali podzieleni zgodnie z sekcjami: instrumenty klawiszowe,
perkusja, gitary, pozostate instrumenty, soliSci oraz choér*.

Gléwny koncert zwigzany z pobytem gosci z Zambii i Gabonu odbyl si¢
w ramach obchodéw ,,Dni Chelmzy” 24 lipca 2016 r. Parafialnemu Chérowi Ludzi
Mtodych w Chetmzy (chor i solisci) oraz Stowarzyszeniu Muzycznemu ,,Kamerton”
(instrumenty) towarzyszyt stowem i muzyka Jan Budziaszek®. Efektem dzialani me-
nadzerskich i artystycznych zwigzanych z omawianym wystepem byl nie tylko warto-
$ciowy i atrakcyjny program muzyczny, ale réwniez poglebienie integracji lokalnego
srodowiska artystycznego.

5. Dzialalno$¢ Stowarzyszenia Tumska 14 oraz Chéru Swieta Cecylia w $wietle
problematyki zarzadzania kulturg

Stowarzyszenie Tumska 14 powstalo w 2016 r. jako odpowiedz na rosngce po-
trzeby w zakresie finansowania dziatan kulturalnych podejmowanych przez parafie.
Pozyskiwanie srodkéw, polegajace na angazowaniu instytucji publicznych, jak bi-
blioteka czy urzad, ma swoje ograniczenia i nie pozwala na w pelni profesjonalng
dzialalno$¢ menadzerska. Otwarto$¢ Powiatowej i Miejskiej Biblioteki Publicznej im.
J. Preisa w Chelmzy, a takze Urzedu Miasta Chelmza na inicjatywy kulturalne, jak
i zapewnianie zaplecza logistycznego sa nie do przecenienia. Owoce dziatalnosci me-
nadzerskiej organisty parafialnego wyrosly na podlozu dobrej wspdtpracy Kosciota

% https://chelmza.naszemiasto.pl/swiatowe-dni-mlodziezy-w-chelmzy-byli-u-nas-pielgrzmi-z/ar/
€8-3820922 (15.06.2021).

 https://jednegoserca.pl (15.06.2021).
3 https://www.youtube.com/watch?v=7c2RpdiKRHk (15.06.2021).
* https://www.youtube.com/watch?v=UAmgdoTIX-U (15.06.2021).
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i lokalnego samorzadu. Niemniej prowadzenie niezinstytucjonalizowanej dziatalno-
$ci menadzerskiej powoduje eksploatacje zasobow wlasnych menadzera i zmusza do
bardziej kreatywnego dzialania.

Przykladem pewnej bariery moze by¢ umowa z artystami. Kazdorazowe zatrud-
nienie artysty nieprowadzacego dziatalnosci gospodarczej wymaga zawarcia umowy
cywilnoprawnej. Wiaze si¢ to z koniecznoscig zaangazowania instytucji, ktora wez-
mie na siebie obowiazki wynikajace ze wspomnianej umowy. Organizowanie imprez
kulturalnych, w ktérych zarzadzanie srodkami finansowymi nie jest w pelni kon-
trolowane przez menadzera, jest niekomfortowe i bardzo stresogenne. Powoduje to
niepewnos¢ i znaczaco uzaleznia od dzialania oséb trzecich, dla ktérych dzialania
menadzerskie zwykle nie maja tego samego priorytetu wazno$ci.

Poniewaz prawo krajowe® pozwala na organizowanie si¢ obywateli w celu reali-
zowania intereséw wlasnych, stad 3 lutego 2016 r. odbylo sie zebranie zatozycielskie
Stowarzyszenia Tumska 14, ktérego inicjatorem jest autor niniejszego tekstu. Orga-
nizacja zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego 25 kwietnia 2016 r. (nr
0000614411). W statucie jako ogdlny cel dziatania wpisano rozwdj inicjatyw kultu-
ralnych zwiazanych z parafig pw. $w. Mikotaja Biskupa w Chelmzy, a takze promo-
cja parafii oraz miasta i gminy Chelmza poza ich granicami”. Stowarzyszenie opie-
ra realizacje swoich celow na wspolpracy z parafig chelmzynska oraz samorzadem.
Finansowanie dziatan wlasnych organizacja czerpie z dotacji i grantéw uzyskanych
w drodze konkurséw w rozmaitych programach, a takze z pozyskanych od sponso-
réw $rodkow finansowych. Plusem dzialania stowarzyszenia jest polepszenie odbioru
spolecznego dziatan zwigzanych z kulturg, a takze wzrost zaangazowania obywatel-
skiego.

Juz w pierwszym roku dzialalnosci stowarzyszenie podjeto wysilek wspdtorgani-
zacji Miedzynarodowego Festiwalu Chéralnego im. Mikotaja Kopernika Per Musicam
ad Astra. Wspolpraca polegala na pomocy w pozyskaniu srodkéw finansowych, po-
$redniczeniu w komunikacji pomiedzy organizatorami, parafig i Urzedem Miasta
Chelmza, zorganizowanie zaplecza logistycznego i obstudze tych koncertéw, ktdre
odbywaly si¢ w bazylice chelmzynskiej. W ciagu kilku lat wspotpracy (2016-2019)
dalo sie zauwazy¢, ze koncerty mialy istotne znaczenie dla publicznosci lokalnej, cie-
szyly si¢ duza frekwencja. W ramach festiwalu Per Musicam ad Astra w Chelmzy
wystapily chory i artysci z Litwy, Niemiec, Szwecji, Czech, Islandii, Wtoch, Norwegii,
Wegier, RPA, Malezji, Indonezji oraz Polski. Koncerty mialy generalnie charakter
kameralny (wystepowaly tylko choéry), ale niektére byly wiekszymi wydarzeniami
muzycznymi - z udzialem orkiestr i solistow.

Stowarzyszenie Tumska 14 zorganizowalo réwniez wydarzenia o charakterze nie-
muzycznym, np. wystawe fotograficzng Lux in tenebris lucet. Wystawa miala miejsce
22 lipca 2016 r. w bazylice i byta polaczona z prezentacja wynikow badan podziemia,

3 Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. o stowarzyszeniach, Dz.U. z 1989 r., nr 20, poz. 104.
7 https://rejestr.io/krs/614411/stowarzyszenie-tumska-14 (18.06.2021).
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ktére prowadzili archeolodzy z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu przy
wspoludziale parafii, miasta Chelmza oraz Towarzystwa Przyjaciol Chelmzy. Wysta-
wa upamietniala zmartego w 2016 r. Wojciecha Wichnowskiego, lokalnego dziatacza
kulturalnego, dziennikarza i cztonka stowarzyszenia.

W kolejnych latach Stowarzyszenie Tumska 14 wspierato Parafialny Chér Ludzi
Mtodych, na ktérego potrzeby pozyskiwato srodki finansowe. Dzigki finansom po-
zyskanym od Starostwa Powiatowego w Toruniu i Urzedu Miasta Chelmza w drodze
zgloszenia ofertowego na wykonanie zadan publicznych zwigzanych z dziatalnoscia
w zakresie kultury zorganizowano wyjazdy do Bydgoszczy (Filharmonia Pomorska),
Chojnic (IV Ogoélnopolski Festiwal Choéralny Ave Maria, 2017), Kielna (XII Pomorski
Festiwal Piesni Wielkopostnej, 2018). Wyjazdy mialy charakter integracyjny i warsz-
tatowy, dzigki ktorym mlodziez chetniej uczestniczyla w zajeciach chdru, podnoszac
swoje umiejetnosci.

Relatywnie duzym przedsiewzieciem byla realizacja zadania pt. ,Swieto
Niepodlegtosci 2018 w Chelmzy”, zwigzane z projektem grantowym Lokalnej Grupy
Dzialania ,,Ziemia Gotyku”, realizowanym ze srodkéw Programu Rozwoju Obsza-
réw Wiejskich na lata 2014-2020. Zadanie mialo na celu stworzenie oferty eduka-
cyjno-kulturalnej z okazji 100. rocznicy odzyskania przez Polske niepodleglosci. Cel
ten osiggnigto poprzez organizacje wystawy zewnetrznej pt. ,Chelmzynska droga do
Niepodlegtosci” oraz warsztaty chdralne i koncert pt. ,,Piesni naszej Ziemi”. Budzet
zadania wynosil ponad 20 000 zl, z ktérego oprécz wspomnianej wystawy sfinanso-
wane zostaly warsztaty wokalne Parafialnego Chéru Ludzi Mtodych, poprowadzone
przez Kinge Litowska. Warsztaty zaowocowaly wspolnym wystepem z Chérem Ka-
meralnym Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu pod dyrekcja Krzysztofa
Szydzisza, ktory odbyl sie 11 listopada 2018 r. w Szkole Muzycznej I st. w Chelmzy.

Kreslac panorame zarzadzania kulturg w parafii, nie sposéb poming¢ dziatalno-
$ci wspomnianego juz, najstarszego, nieprzerwanie dzialajagcego chéru mieszanego
w Polsce — Chéru Swietej Cecylii w Chelmzy. Zespt ten zostal zatozony w 1869 r.
przez organiste Karola Reiskiego i ks. wikariusza Franciszka Ossowskiego®. W 2019 1.
chér obchodzil wyjatkowy jubileusz 150-lecia istnienia. Godne przygotowanie ob-
chodoéw tego jubileuszu stalo si¢ priorytetowym celem w planowaniu Zycia kultural-
nego parafii w ostatnim czasie. To wlasnie wydarzenie stalo si¢ gléwnym powodem
polaczenia Parafialnego Chéru Ludzi Mlodych ze starszym zespolem $piewaczym.
Dzieki temu Chér Swieta Cecylia mogt nawigza¢ do dawnej $wietnosci i wykonaé na
koncercie jubileuszowym program o wysokich walorach artystycznych.

W celu przygotowania obchodéw jubileuszu, na poczatku 2018 r. ks. kan. Krzysz-
tof Badowski - proboszcz chelmzynskiej parafii powotal komitet organizacyjny,
w sklad ktérego weszli przedstawiciele obu choréw, wladz miasta i wolontariusze.
Autor niniejszej publikacji zaproponowal zorganizowanie i przygotowanie duzego
koncertu wokalno-instrumentalnego oraz wydanie okoliczno$ciowej monografii au-

% P. BIRECKI, D. MELLER, Chelmza. Kultura w dziejach miasta, Chelmza 2010, s. 28.
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torstwa Ryszarda Muziota® - emerytowanego nauczyciela Liceum Ogolnoksztalcg-
cego w Chelmzy i pasjonata historii, zwlaszcza lokalne;j.

Rok jubileuszu rozpoczat wspolny wyjazd 13 stycznia do Krakowa na Mszg $w.
transmitowang przez TVP z sanktuarium w Krakowie-Lagiewnikach. W trakcie tej
Eucharystii chér wykonat kilka polskich koled. 19 lipca w chelmzynskim ratuszu
odbyto sie spotkanie z Ryszardem Muziolem, natomiast 21 lipca pod przewodnic-
twem ks. bp. Wiestawa Smigla, ordynariusza diecezji toruniskiej, zostata odprawiona
uroczysta Msza $w., po ktorej odbyt sie koncert, w ktéorym obok jubilatéw wystapita
Agata Maciofek (sopran) i specjalnie na te okolicznos¢ utworzona orkiestra kame-
ralna ztozona z muzykow Torunskiej Orkiestry Symfonicznej pod dyrekcja Alfonsa
Dorawy (dyrygenta seniora) oraz autora niniejszego artykulu (aktualnego dyrygenta
choru). W programie koncertu znalazty si¢ utwory wokalne i wokalno-instrumental-
ne Arcadelta, Bacha, Mozarta, Francka, Nowowiejskiego, Bortnianskiego, Swidra, la
Cour'ea oraz Younga. Finalowym utworem byla kompozycja ks. Idziego Ogiermana
Manskiego Hymn do sw. Cecylii, zinstrumentowana przez Stanistawa Zdrojewskiego,
kompozytora pochodzacego z Chelmzy. 22 listopada, ktory jest dniem patronalnym
choru, w sali koncertowej Szkoty Muzycznej I st. w Chelmzy odbyt sie ostatni z jubi-
leuszowego cyklu koncert ,,Jubileusz — powtorka z rozrywki” z programem rozryw-
kowo-humorystycznym.

Obchody jubileuszu 150-lecia byly dla autora wyzwaniem nie tylko artystycz-
nym, ale réwniez organizacyjnym. Wazko$¢ tego wydarzenia dla lokalnej spotecz-
nosci trudno przecenic, stad podjeto decyzje o sfinansowaniu go nie tylko na dro-
dze uzyskania grantu dla Stowarzyszenia Tumska 14. Ryzyko nieotrzymania grantu
w konkursie lub nieuzyskania odpowiednich srodkéw stwarzalo realng grozbe bra-
ku mozliwosci realizacji przynajmniej niektérych punktéw programu. Wspotpraca
i mobilizacja Srodowiska koscielnego, samorzadowego oraz lokalnych organizacji
pozarzadowych daly efekt bedacy owocem dzialan catej spolecznosci.

Sfinansowanie wyjazdu do Krakowa bylo prezentem od Urzedu Miasta Chetm-
za z okazji jubileuszu, o czym osobiscie poinformowat burmistrz, Jerzy Czerwinski.
Okolicznosciowa publikacja zostala sfinansowana ze srodkéw Urzedu Miasta Chelm-
za, Starostwa Powiatowego w Toruniu oraz Urzedu Marszalkowskiego Wojewoddztwa
Kujawsko-Pomorskiego. Gtéwne obchody jubileuszu zostaly sfinansowane w calosci
przez Urzad Miasta Chelmzy i Starostwo Powiatowe w Toruniu. Dotacje na zorgani-
zowanie koncertu listopadowego otrzymalo Stowarzyszenie Tumska 14 ze $rodkow
Urzedu Marszalkowskiego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Choér Swieta Cecylia dziata do chwili obecnej. W sktad zespolu wchodzi kilka-
dziesigt 0sdb, a chdr przestal juz by¢ senioralnym, co napawa nadzieja na przysztosc.

%

¥ R. Muziok, Historia piesniq wyspiewana. 150 lat nieprzerwanej dziatalnosci koscielnego choru
mieszanego pw. ,,Swietej Cecylii” w Chelmzy, Chelmza 2019.
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Autor artykutu ma swiadomos¢, ze powyzszy tekst nie jest opracowaniem stricte
naukowym; nie o taki zresztag mu chodzi. Cho¢ na ogo! organista w parafii zajmuje
sie krzewieniem kultury muzycznej juz przez sam fakt wykonywania swej pracy, to
w powszechnym odbiorze spolecznym nie jest postrzegany jako osoba, ktora steruje
kulturg w swoim $rodowisku. Organista nawet w wiekszych osrodkach koscielnych,
chocby z cenzusem szkoly wyzszej, nie jest postrzegany jako menadzer, mimo Ze nie-
jednokrotnie zadania wlasciwe takiej profesji wykonuje.

Powyzsza refleksja nad funkcja menadzerska muzyka parafialnego nie po-
wstala jako gotowy wzorzec do zastosowania w innych parafiach czy - generalnie
- $rodowiskach zajmujacych si¢ upowszechnianiem religijnej kultury muzycznej.
Autor, bazujac na wlasnym doswiadczeniu, pragnie zwréci¢ uwage czytelnika na nie-
doceniany aspekt pracy muzyka parafialnego: aspekt zarzadzania dzialalno$cig kul-
turalna.
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